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INFORME DE ACTIVIDADES 

Proyecto “Tejiendo Palabra, Tejiendo Memoria” 

 

1. Introducción 

El presente informe tiene como propósito presentar las acciones desarrolladas en el marco de ejecución 

del proyecto “Tejiendo Palabra, Tejiendo Memoria”. 

En el marco de la implementación del convenio y con el fin de garantizar una ejecución articulada, eficiente 

y alineada con los lineamientos institucionales, se dio inicio al proceso de coordinación interinstitucional 

mediante la activación de los comités operativos con la Consejería de Reconciliación Nacional. Este 

espacio constituye el punto de partida para la revisión técnica de los requerimientos operativos, la 

validación del personal mínimo necesario y la consolidación del cronograma de ejecución. Asimismo, 

permite definir lineamientos estratégicos de comunicación comunitaria y digital orientados a la divulgación 

del proyecto, la movilización de participantes y el fortalecimiento de la articulación con actores territoriales 

clave. Las acciones desarrolladas incluyeron jornadas de socialización en las comunidades, procesos de 

inscripción de participantes, reuniones con líderes comunitarios, espacios de articulación institucional, 

difusión de una cuña radial en emisoras comunitarias, perifoneo y publicaciones informativas en redes 

sociales de la fundación. 

A través de estas estrategias se buscó ampliar el alcance de la información del proyecto, promover la 

participación comunitaria y fortalecer la visibilidad de las actividades desarrolladas, contribuyendo al 

posicionamiento del proyecto en los municipios priorizados y sentando las bases para el desarrollo de las 

siguientes fases. 

 

 

 



 
 
 
 

2. Objetivo general 

Fortalecer la difusión y apropiación del proyecto “Tejiendo Palabra, Tejiendo Memoria” mediante 

estrategias de comunicación comunitaria que permitan informar, convocar e involucrar a los actores del 

territorio en el desarrollo de las actividades del proyecto. 

3. Actividades desarrolladas 

3.1.  Avances Comités Operativos Convenio 452-26 

Entre el 18 y el 23 de febrero de 2026 se desarrollaron el Comité Operativo y el Comité Operativo 

Extraordinario del Convenio 452-26, logrando consolidar los elementos críticos para el inicio de la 

implementación territorial. Los comités contaron con quórum y participación plena de los equipos de la 

Consejería Presidencial para la Reconciliación Nacional y la Fundación Con Un Fin Social. 

Equipo mínimo del proyecto: aprobado en su totalidad. 

Tras la revisión técnica de hojas de vida y soportes, se aprobó el 100% del personal mínimo requerido, 

incluyendo dirección, coordinaciones, profesionales psicosociales, apoyos territoriales, comunicador 

social, profesional en artes, formadores en reconciliación y profesionales en ciencias sociales. 

Las observaciones documentales fueron subsanadas y verificadas en la sesión extraordinaria. 

La solicitud de un quinto Formador en Reconciliación no fue aprobada inicialmente; su pertinencia se 

evaluará según el avance del proyecto. 

 Cronograma de ejecución: aprobado con ajustes estratégicos 

El comité revisó y ajustó el cronograma para garantizar alineación plena con los objetivos y entregables del 

convenio. Se destacan ajustes clave: 

• Separación de actividades de convocatoria y selección de beneficiarios. 



 
 
 

• Priorización de actividades asociadas al primer desembolso. 

• Inclusión de la entrega de kits pedagógicos como subactividad obligatoria. 

• Incorporación de sesiones de asistencia técnica. 

• Ajuste del número de grupos por territorio (20 en total). 

• Programación mensual de comités de seguimiento. 

• Clarificación de que las acciones simbólicas del Objetivo 5 deben definirse con las comunidades. 

El cronograma ajustado fue aprobado por unanimidad. 

 Lineamientos de comunicaciones y materiales institucionales: La Consejería presentó la imagen visual 

oficial del proyecto y los elementos del kit pedagógico (camisetas, cuadernos, bolígrafos, pendones y tulas). 

Se designaron enlaces de comunicaciones y se solicitó coordinación permanente entre equipos. 

Como parte de la continuidad del proceso logístico y del inicio de las actividades propias del proyecto, se 

implementaron acciones estratégicas orientadas a garantizar un adecuado proceso de inducción para el 

personal de apoyo territorial. Esta inducción permitió detallar de manera precisa cada una de las acciones 

contempladas en el proyecto “Tejiendo Palabras, Tejiendo Memorias”, asegurando que el equipo contara 

con las orientaciones metodológicas, operativas y administrativas necesarias para una correcta 

divulgación de la iniciativa y una implementación coherente en los territorios priorizados. 

  

 

 

 

 

 



 
 
 
3.2.  Divulgación y socialización del proyecto 

Como parte del proceso inicial de implementación del proyecto, se realizaron actividades de divulgación y 

socialización en los territorios priorizados, con el objetivo de dar a conocer el alcance, los objetivos y las 

actividades contempladas dentro del programa. Durante estas jornadas se explicó a la comunidad la 

importancia del proyecto “Tejiendo Palabra, Tejiendo Memoria”, haciendo énfasis en el fortalecimiento de 

la memoria colectiva y la participación comunitaria. La divulgación se realizó a través de encuentros 

comunitarios y el acompañamiento de líderes territoriales, quienes facilitaron el acercamiento con los 

habitantes de las comunidades y apoyaron el proceso de convocatoria. Asimismo, se realizó la difusión de 

una cuña radial en emisoras comunitarias, con el objetivo de informar a la población sobre el desarrollo del 

proyecto e invitar a los habitantes de las comunidades a participar en las actividades programadas. 

De esta manera fue posible cumplir con el objetivo de dar a conocer el proyecto, ampliar el alcance de la 

convocatoria y se facilitó el alcance de la información haciendo que esta llegara a diferentes sectores de la 

comunidad a través de medios de comunicación locales. 

Otra de las estrategias de comunicación implementadas para la difusión del proyecto “Tejiendo Palabra, 

Tejiendo Memoria”, se realizaron publicaciones informativas a través de la cuenta oficial de Instagram de la 

fundación siguiendo la linealidad de los objetivos planteados en el punto anterior, permitiendo ampliar el 

alcance de la convocatoria mediante plataformas digitales. A través de este canal se compartió contenido 

relacionado con el desarrollo del proyecto, fortaleciendo la visibilidad de las acciones realizadas y 

facilitando el acceso a la información por parte de la comunidad y otros actores interesados. 

(Ver evidencias en Anexo 5. Publicaciones en redes sociales). 

 

 

 

 



 
 
 

3.3. Proceso de inscripción de participantes 

Posteriormente, se desarrolló el proceso de inscripción de los participantes interesados en vincularse al 

proyecto. Esta actividad se ejecutó tanto en el marco de las visitas domiciliarias como en los espacios 

comunitarios definidos para tal fin, garantizando puntos de acceso cercanos y pertinentes para la población 

objetivo. En estos escenarios, las personas interesadas pudieron realizar su registro formal y recibir 

orientación sobre las actividades programadas dentro del proyecto. 

El proceso contó con el acompañamiento permanente de los líderes territoriales, quienes desempeñaron 

un rol clave en la organización logística de las jornadas, la convocatoria comunitaria y la motivación de los 

habitantes para participar. Su participación permitió optimizar los flujos de inscripción, fortalecer la 

confianza comunitaria y asegurar una cobertura adecuada en cada uno de los territorios priorizados. 

3.4.  Reuniones virtuales 

Durante esta fase inicial, se llevaron a cabo dos (2) reuniones. La reunión del martes, 24 de febrero del 2026 

tuvo como finalidad realizar la presentación del proyecto “Tejiendo Palabra, Tejiendo Memoria”: en el que 

se presentaron objetivos, actividades y cantidad de beneficiarios por actividad que se desarrollará en los 

cinco (5) territorios priorizados: Ovejas, Chengue, Carmen de Bolívar, Macayepo y San Onofre, discutir la 

fecha máxima de inscripción, explicación de la matriz de Mapeo de Actores y revisar compromisos a 

entregar. Asimismo, el equipo de comunicaciones tuvo un espacio de encuentro con los líderes territoriales 

el jueves, 26 de febrero del 2026 con el fin de brindar orientaciones sobre la recolección de evidencias del 

proyecto, especialmente en lo relacionado con el registro fotográfico y la documentación de las actividades 

que se realizan en cada territorio. Por último, el viernes, 27 de febrero del 2026: Presentación de los 

miembros del equipo de Formación en Reconciliación a los líderes territoriales de Chengue, Andrés Pérez y 

de Ovejas, Sirli Navarro, así como también la presentación del cronograma de actividades correspondientes 

a las actividades de Formación en Reconciliación 



 
 
 
Cada una de estas reuniones se explicó que el proyecto va dirigido a las siguiente población: jóvenes entre 

18 y 28 años, personas cuyo registro del SISBEN pertenezca a los niveles A1 – A5, B1 – B7 o C1 – C18, el 

aspirante debe pertenecer a algún grupo étnico: indígena, ROM, raizal, palenquero, negro, 

afrodescendiente; debe contar con el certificado expedido por la Entidad competente que valide que la o el 

postulante o las personas de su núcleo familiar es víctima del conflicto, bajo la definición establecida por 

el artículo 3 de la Ley 1448 de 2011, señalar en la ficha de inscripción que pertenece a la población firmante 

o en proceso de reintegración / reincorporación, y por último contar con el certificado de discapacidad. Esta 

población participará en los talleres psicopedagógicos en el horario de la tarde; así como también 

participarán estudiantes de una de las instituciones educativas desde el grado 6 hasta el grado 11 en el 

horario diurno. 

3.5. Reuniones de articulación institucional de parte de los líderes territoriales. 

En el marco de la implementación del proyecto “Tejiendo Palabra, Tejiendo Memoria”, se llevaron a cabo 

reuniones de articulación institucional en los territorios priorizados, con el objetivo de identificar y 

establecer vínculos con diferentes instituciones y actores presentes en el territorio. Estas reuniones 

permitieron realizar un mapeo institucional, identificando entidades públicas, organizaciones sociales y 

otros actores comunitarios que pueden contribuir al desarrollo y fortalecimiento de las actividades del 

proyecto. Durante estos espacios se socializó el propósito del proyecto, así como las acciones 

contempladas dentro del cronograma de trabajo, con el fin de promover el acompañamiento institucional 

y facilitar procesos de coordinación que beneficien a las comunidades participantes. 

(Ver evidencias en Anexo 4. Registro fotográfico mapeo actores territoriales). 

Finalmente, tras haber asistido a las reuniones, las instituciones escogidas para realizar los encuentros con 

los 20 beneficiarios en el horario de la tarde y los 90 estudiantes en el horario diurno fueron:  

 

 



 
 
 
En el departamento de Sucre 

A. Ovejas 

• Sede de la Gaita 

Presidente: José Alarcón. 

Correo: festivaldegaitas@gmail.com 

Número de teléfono: 301 535 9154 

Dirección: Cra 15 # 21 - 11 centro ovejas. 

• Para las siguientes actividades 

Institución Educativa Gabriel Taboada Santo Domingo.  

Rector: José Domingo Morales Muñoz. 

Correo ie.gtsovejas@sucre.edu.co 

Teléfono 324 323 1886 

Dirección: Calle 11 #15 - 100 barrio San José.  

B. San Onofre 

Colegio Manuel Ángel Anachury.  

Coordinador: Rodolfo de Hoyos Rodríguez. 

Correo: rodolfo_de_hoyos@hotmail.com 

Número de teléfono: 311 650 7543 

Dirección: Calle 20 # 15-21 

C. Chengue 

- Institución Educativa técnica Agropecuaria de Don Gabriel - Sede Chengue (20 beneficiarios, horario PM) 

Profesora: María Lizarazo Sierra  

Correo: maria2019victornatalia@gmail.com  

Número de teléfono: 321 726 1905  



 
 
 
Dirección: Chengue, Plaza Principal 

- Institución Educativa técnica Agropecuaria de Don Gabriel - Sede Corregimiento de Don Gabriel (90 

estudiantes horario AM). 

Rector: Wilker Fernández Montes.  

Correo: ieta.dongabriel.edu.co    

Número de teléfono: 310 370 9096   

Dirección: Calle Real. 

 

Departamento de Bolívar 

A. Carmen de Bolívar 

IETA Julio César Turbay. 

Coordinador: Walter Hernández. 

Correo: walterhdezdiaz@hotmail.com 

Número de teléfono: 310 661 1764  

Dirección: Calle 22 carrera 51 #22-39 

B. Macayepo 

Institución Educativa Técnico Agropecuaria de Macayepo (IETA MACAYEPO), sede principal 

Rector: Carlos Augusto Medina Bohorquez. 

Coordinadora: Penina Estela Canoles Pérez. 

Correo: ietamacayepo2025@gmail.com 

Dirección: La calle del colegio, sector la plaza 

 

 

 



 
 
 

3.6. Evidencias del proceso 

Como soporte de las actividades desarrolladas durante esta primera etapa del proyecto, se cuenta con 

registros fotográficos y documentos que evidencian el desarrollo de las acciones realizadas. 

Las evidencias incluyen registros correspondientes a: 

• Jornadas de divulgación y socialización del proyecto en las comunidades priorizadas. 

• Proceso de inscripción de participantes interesados en vincularse a las actividades del 

proyecto. 

• Reuniones con líderes comunitarios para la socialización del cronograma de actividades y 

presentación del equipo de profesionales del área de Reconciliación de la fundación. 

• Espacio de orientación del equipo de comunicaciones a líderes territoriales sobre 

lineamientos para la recolección de evidencias del proyecto. 

• Reuniones de articulación institucional con actores del territorio, en el marco del proceso 

de mapeo institucional realizado en los municipios priorizados. 

• Publicaciones informativas en la red social Instagram de la fundación como parte de la 

estrategia digital de divulgación del proyecto. 

• Las evidencias correspondientes se presentan en los anexos del presente informe. 

(Ver Anexo 1. Registro fotográfico, Anexo 2. Actas de reuniones, Anexo 3. Registro audiovisual de cuña 

radial, Anexo 4. Registro de publicaciones en redes sociales y Anexo 5. Registro fotográfico Mapeo 

institucional). 

 

 

 

 

 



 
 
 
4. Resultados  

Las acciones desarrolladas durante esta primera etapa del proyecto “Tejiendo Palabra, Tejiendo Memoria” 

permitieron avanzar en el proceso de divulgación, articulación territorial y vinculación inicial de 

participantes en los municipios priorizados. 

Entre los principales resultados obtenidos se destacan: 

• Divulgación del proyecto en las comunidades priorizadas mediante jornadas de 

socialización comunitaria. 

• Implementación de estrategias de convocatoria que permitieron la inscripción inicial de 

participantes interesados en formar parte de las actividades del proyecto. 

• Socialización del cronograma de actividades del proyecto con líderes comunitarios, 

fortaleciendo su participación y acompañamiento en el proceso. 

• Presentación del equipo de profesionales del área de Reconciliación de la fundación, 

quienes estarán a cargo de orientar los talleres contemplados dentro del proyecto. 

• Orientación a líderes territoriales por parte del equipo de comunicaciones sobre 

lineamientos para la recolección de evidencias y registros de las actividades. 

• Difusión de una cuña radial en emisoras comunitarias y perifoneo, como estrategia de 

comunicación para ampliar el alcance de la convocatoria y la divulgación del proyecto en el 

territorio. 

• Desarrollo de reuniones de articulación institucional en los municipios priorizados, 

permitiendo la identificación de actores territoriales y el fortalecimiento de redes de apoyo 

para la implementación del proyecto. 

• Difusión del proyecto a través de publicaciones en la red social Instagram de la fundación, 

contribuyendo a fortalecer la visibilidad de las actividades y ampliar el alcance de la 

estrategia de comunicación. 



 
 
 
 

5. Conclusiones 

La primera etapa del proyecto “Tejiendo Palabra, Tejiendo Memoria” permitió consolidar un 

acercamiento inicial efectivo con las comunidades participantes, facilitando la divulgación de la 

iniciativa y promoviendo una participación activa y voluntaria por parte de los habitantes de los 

territorios priorizados. El acompañamiento permanente de los líderes comunitarios fue determinante 

para el desarrollo de las actividades de convocatoria e inscripción, contribuyendo a la organización 

territorial, al fortalecimiento del relacionamiento local y a la consolidación de una red de apoyo clave 

para las siguientes fases del proceso. 

De manera complementaria, el componente de comunicaciones desempeñó un papel estratégico en el 

fortalecimiento de los flujos de información y en la dinamización de la participación comunitaria, 

asegurando la visibilizarían oportuna de las acciones del proyecto y la apropiación progresiva de sus 

objetivos por parte de la población. Estos avances sientan bases sólidas para la implementación de las 

etapas posteriores, garantizando condiciones favorables para el desarrollo metodológico, operativo y 

comunitario del proyecto. 

6. Lecciones aprendidas 

La ejecución de la primera fase del proyecto permitió identificar aprendizajes clave que fortalecen la 

gestión operativa, la articulación territorial y la planificación estratégica para las siguientes etapas. 

Entre las principales lecciones aprendidas se destacan: 

 La articulación temprana con líderes comunitarios es determinante para la movilización social 

El acompañamiento de los líderes territoriales facilitó la convocatoria, la inscripción y la generación de 

confianza en las comunidades. Su participación demostró que la legitimidad local es un factor crítico 

para garantizar la participación sostenida y la apropiación del proyecto. 

 



 
 
 
La claridad en los lineamientos técnicos mejora la eficiencia operativa 

La revisión detallada de perfiles, funciones y requisitos permitió depurar el equipo mínimo y asegurar que 

cada rol respondiera a las necesidades del convenio. La experiencia evidenció que contar con lineamientos 

claros desde el inicio reduce reprocesos y agiliza la toma de decisiones. 

 La estandarización de procesos de inducción fortalece la calidad de la implementación 

El proceso de inducción al personal territorial fue clave para alinear criterios metodológicos, operativos y 

administrativos. Se evidenció que una inducción robusta mejora la comprensión del alcance del proyecto y 

reduce brechas en la ejecución entre territorios. 

 La planificación del cronograma requiere flexibilidad y ajustes basados en condiciones reales 

La aprobación del cronograma evidenció la importancia de ajustar tiempos según la disponibilidad del 

personal, los ritmos comunitarios y los requisitos del convenio. La necesidad de separar actividades (como 

convocatoria y selección) mostró que la precisión en la planificación es esencial para cumplir hitos y 

desembolsos. 

 La comunicación estratégica es un habilitador clave para la participación comunitaria 

El componente de comunicaciones contribuyó a la visibilización del proyecto y a la circulación de 

información confiable en los territorios. Se aprendió que la coherencia visual, los mensajes claros y la 

coordinación entre enlaces de comunicaciones fortalecen la apropiación comunitaria y la transparencia 

del proceso. 

La coordinación interinstitucional mejora la gobernanza del proyecto 

Los comités operativos demostraron ser un mecanismo eficaz para la toma de decisiones, la validación 

técnica y el seguimiento. La experiencia mostró que la comunicación permanente entre la Consejería y la 

Fundación reduce incertidumbres y facilita la resolución oportuna de observaciones. 

 



 
 
 
 La presencia territorial y las visitas domiciliarias amplían el alcance de la convocatoria 

La combinación de espacios comunitarios y visitas domiciliarias permitió llegar a poblaciones que no 

participan habitualmente en convocatorias abiertas. Este enfoque mixto se consolidó como una buena 

práctica para garantizar inclusión y equidad territorial. 

7. ANEXOS 

Anexo 1. Registro fotográfico  

Figura 1. Jornada de socialización del proyecto con miembros de la comunidad. 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
Figura 2. Jornada de inscripción de participantes en el marco del proyecto. 

 

  

  



 
 
 
        

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 

 

Anexo 2. Actas de reuniones  

Acta 1. Reunión de socialización del proyecto con los líderes territoriales. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
Acta 2. Reunión del equipo de comunicaciones con líderes territoriales sobre lineamientos para la toma de 

evidencias. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
Acta 3. Presentación del equipo de profesionales del área de Reconciliación. 

  

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
Anexo 3. Registro audiovisual de cuña radial 

Cuña radial de divulgación del proyecto “Tejiendo palabra, tejiendo memoria”. 

La siguiente pieza radial fue difundida en emisoras comunitarias como parte de la estrategia de 

convocatoria y divulgación del proyecto. 

Figura 1. Registro audiovisual de la cuña radial difundida en emisoras comunitarias. (Macayepo) 

 

Enlace de reproducción:  

Emoción Cuña publicitaria - Google Drive 

  

 

https://drive.google.com/file/d/1CBBN15sf3pGdDkvx7NYQSPcgrg8c1m5n/view


 
 
 
Figura 2. Registro audiovisual de la cuña radial difundida en emisoras comunitarias. (Ovejas - Chengue) 

 

 

 

Enlace de reproducción:  

Visita a Emisora.mp4 - Google Drive 

 

 

 

 

https://drive.google.com/file/d/10BLsEr8p_WFQtSRKZWG1iikqO9xhXiAR/view


 
 
 
Figura 4. Registro audiovisual de la cuña radial difundida en emisoras comunitarias. (San Onofre) 

 

Enlace de reproducción: 

https://drive.google.com/file/d/1zhyIybSkWAJ5ZBNILdBKJuW4GwppJHvS/view?usp=drive_link 

 

 

 

 

 

 

 

https://drive.google.com/file/d/1zhyIybSkWAJ5ZBNILdBKJuW4GwppJHvS/view


 
 
 
Anexo 4. Registro fotográfico de articulación institucional  

En el marco del proyecto “Tejiendo palabra, tejiendo memoria”, se desarrollaron reuniones de articulación 

institucional en los municipios priorizados con el propósito de identificar actores territoriales y fortalecer 

redes de apoyo para la implementación de las actividades del proyecto. Durante estos espacios se socializó 

el objetivo del proyecto y se realizó un ejercicio de mapeo institucional, permitiendo identificar entidades 

públicas, organizaciones comunitarias e instituciones presentes en cada territorio. A continuación, se 

presentan los registros correspondientes a cada municipio. 

4.1. Ovejas, Sucre 

Instituciones participantes: Rector de la Institución Educativa Distrital 

 

 

 

 



 
 
 
4.2. San Onofre, Sucre 

Instituciones participantes: Coordinador de la Institución Educativa Manuel Ángel Anachury 

 

4.3. Chengue, Sucre 

Instituciones participantes: Rector de la Institución Educativa Distrital y secretario de Planeación 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
4.4. Macayepo, Bolívar 

Instituciones participantes: Coordinación de la IETAM y Presidencia Junta Acción Comunal Macayepo 

 

4.5. Carmen de Bolívar 

IETA Julio César Turbay 

  

 

 

 

 



 
 
 
Anexo 5. Registro de publicaciones en redes sociales 

Como parte de la estrategia de comunicación digital del proyecto “Tejiendo palabra, tejiendo memoria”, se 

realizó una publicación informativa en la cuenta oficial de Instagram de la fundación, con el propósito de 

divulgar los territorios priorizados para la implementación del proyecto e invitar a la comunidad a participar 

en las actividades programadas. 

La publicación fue difundida en formato carrusel, en el cual se presentaron detalles sobre los municipios 

donde se desarrollaría el proyecto, así como información relacionada con el proceso de inscripción de 

participantes. Adicionalmente, se facilitó un código QR que permitió a las personas interesadas acceder 

directamente al formulario de inscripción. 

Esta acción hizo parte de la estrategia de comunicación digital orientada a ampliar el alcance de la 

convocatoria y facilitar el acceso a la información del proyecto a través de plataformas digitales. 

Registro de la publicación 

Figura 1. Publicación en la cuenta de Instagram de la fundación sobre la apertura de inscripciones para el 

proyecto Tejiendo palabra, tejiendo memoria. Publicación informativa utilizada como pieza de convocatoria 

digital del proyecto. 

 



 
 
 
 

Figura 2. Detalle de la publicación informativa con los territorios priorizados y código QR para el proceso de 

inscripción. 

  

 

 

 

 

 

 

 
___________________________ 

Dubis Patricia Barrios Gonzalez 
Coordinadora de proyectos 
Fundación con un fin social 
 


